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Executive summary

1.

Rosja odpowiada za 12,4 proc. Swiatowe] produkcji ropy i kondensatu gazowego.
Eksport weglowodoréw jest istotnym elementem rosyjskiej gospodarki,
odpowiadajgcym za 12 proc. PKB. tgcznie caty sektor energetyczno-paliwowy generuje
22,6 proc. PKB i za 589 proc. dochodéw z eksportu oraz
za 39,6 proc. wptywéw do federalnego budzetu.

Rosja ma ambicje aby petni¢ role czotowego dostawcy ropy i gazu. Tymczasem rosyjskie
zasoby dostepnych surowcéw, w szczegélnosci ropy naftowej, sg coraz mniejsze.
Obecny poziom wyeksploatowania zt6z wynosi 55 proc. Wedtug prognoz World Energy
Outlook do 2025 roku, wydobycie ropy w Rosji ma spas¢ o 8 proc.
do 10,5 min z 11,6 min barytek w 2016 roku. Natomiast w perspektywie do 2040 roku
moze ono zmniejszy¢ sie o0 29 proc.

Na sSwiecie coraz bardziej odczuwalna jest presja ze strony rosngcych ambicji
w zakresie polityki klimatycznej i przechodzenia sektora energetycznego na nisko-
i zeroemisyjne Zrédta wytwédrcze. Trend ten jest obecny réwniez w Rosji, ktéra nie
wykorzystuje w petni potencjatu, jakim dysponuje w tym obszarze.

Obecnie OZE w miksie energetycznym Rosji stanowig zaledwie 0,2 proc. Przy
sprzyjajacych okolicznosciach do 2035 roku udziat ten moze wzrosng¢ do 5 proc.
Problemem jest jednak brak jasno wskazanych celéw OZE. W 2009 roku ustalono,
ze do 2015 i 2020 roku wskaznik ten powinien wynosi¢ odpowiednio 2,5 oraz 4,5 proc.
Jednak w 2013 roku rzad uniemozliwit osiggniecie tego celu, poniewaz wskazano,
ze do 2020 roku z OZE ma pochodzi¢ 5,871 GW mocy, co w przyblizeniu oznacza
ok. 1 proc. catej generacji.

Rosja dysponuje odpowiednimi mozliwosciami $rodowiskowymi do rozwijania OZE.
Znaczna czesc kraju znajduje sie w klimacie kontynentalnym
i skrajnie kontynentalnym, gdzie panuje niska wilgotnosé¢ i niskie zachmurzenie,
co zapewnia Rosji jeden z najlepszych na swiecie potencjatéw do rozwoju energetyki
stonecznej. W przypadku energetyki wiatrowej potencjat rozktada sie natomiast
nieréwnomiernie.

Obecnie wsparcie dla OZE w Rosji pochodzi ze zwiekszonych pfatnosci na rynku
hurtowym: umowy na dostawy energii gwarantujg zwrot inwestycji przez 15 lat. Jednak
program ten konczy sie w 2024 roku.

Przeszkode dla dalszego rozwoju OZE w Rosji moze stanowi¢ brak okreslonego modelu
wsparcia dla zielonej energetyki po 2024 roku, a takze zbyt niskie cele OZE
w perspektywie do 2035 roku (8,5 GW nowych mocy w OZE). Brak pewnosci wsparcia
moze stanowic¢ dla inwestoréw jeden z kluczowych elementéw, ktdry mogg uwzgledniaé
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. Sytuacji nie utatwia réwniez legislacja, ktéra
w przypadku energetyki wiatrowej naktada na inwestoréw dodatkowe wymogi
bezpieczenstwa, co przektada sie na wzrost kosztéw i wydtuzenie terminéw realizacji
inwestycji.
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Surowce energetyczne s3 dla Rosji nie tylko instrumentem budowania polityki zagranicznej,
zwilaszcza wobec Europy Srodkowo-Wschodniej. Sg takie istotnym elementem gospodarki
oraz miksu energetycznego, ktéry w ok. 74 proc.! jest uzalezniony od ropy i gazu. Jednak
niewykluczone, ze wkrétce Rosja przestanie kojarzy¢ sie wytacznie z weglowodorami i stanie
sie czescig Swiatowej rewolucji OZE.

Wydobycie ropy w Rosji

Pod wzgledem wydobycia ropy i kondensatu gazowego Rosja jest Swiatowym liderem,
odpowiadajgcym za 12,4 proc. Swiatowej produkcji. Natomiast w przypadku gazu zajmuje drugg
pozycje (18,5 proc. $wiatowej produkcji), ustepujac jedynie Stanom Zjednoczonym?,
W 2016 roku eksport weglowodoréw stanowit 12 proc. rosyjskiego PKB. W 2017 roku odsetek
ten wzrdst do 12,5 proc. tacznie caty sektor energetyczno-paliwowy odpowiadat za 22,6 proc.
PKB i za 58,9 proc. dochoddéw z eksportu oraz za blisko 39,6 proc. wptywéw do federalnego
budzetu®.

Wedtug danych ministerstwa energetyki Federacji Rosyjskiej w ciggu ostatnich szesciu lat
wydobycie ropy i kondensatu gazowego wzrosto o 5,3 proc. do 546,5 min ton (patrz Wykres 1).
W 2016 roku padt historyczny rekord — 547,3 min ton. Dzieki rzadowemu dekretowi
z 26 wrzesnia 2013 roku od 2014 roku funkcjonuje mechanizm, na mocy ktérego udzielane
sg ulgi na eksport ropy z nowych ztéz. Od 2012 do 2017 roku wydobycie ropy w Syberii
Wschodniej i na Dalekim Wschodzie wzrosto 0 41,5 proc. z 49,4 do 69,9 min ton®. Najwiekszymi
producentami ropy w Rosji sg: Rosnieft (34,5 proc. catkowitego wydobycia), tukoil (14,9 proc.)
oraz Surgutnieftegaz (11,1 proc.)®.

Odnoszac sie do przysztosci wydobycia ropy w Rosji, nalezy dokonaé analizy bazy surowcowej,
ktéra jest szacowana na ponad 18 mid ton, z czego 2/3 sg trudno dostepne. Zgodnie
z opublikowanym w 2006 roku projektem strategii rozwoju bazy surowcowo-mineralnej Rosji do
2030 roku wydobycie ze zt6z o udokumentowanych zasobach wynosi 35-36 lat.
W przypadku trudno dostepnych zt6z wynosi maksymalnie 20 lat. Przy obecnym stanie bazy
surowcowo-mineralnej, bez inwestycji w trudno dostepne zfoza, utrzymanie wydobycia
na obecnym poziomie po 2020 roku bedzie praktycznie niemozliwe. Zwtaszcza ze Rosja zwieksza
eksport ropy. Od 2000 roku wzrdst on ze 144,4 do 252,8 min ton w 2017 roku
(patrz Wykres 2). Jednak w perspektywie do 2030 roku oczekiwany jest spadek eksportu (patrz
Wykres 4). W tym kontekscie warto réwniez zwrdéci¢ uwage na poziom wyeksploatowania
potwierdzonych zasobdw ropy, ktéry wynosi 55 proc.®.

1 BP Statistical Review 2017, U.S. Energy Information Administration.

2[Tpe3eHMayUoHHbIG ~ mMamepuankeeicmynaeHuto  MuHucmpa 3Hepeemuku A.B. Hoeaka Ha WMmoezosoli
Konneauu  MuH3aHepao  Poccuu-2018, Ministerstwo  Energetyki  Federacji  Rosyjskiej, Zrédto  URL:
https://minenergo.gov.ru/node/11279, dostep: 1.10.2018 r.

33¢hpekmusHOCMb HehMAHbLIX KOMIaHUl, IHepreTUyeckuin bronneteHs, sierpien 2018, Centrum Analityczne przy
Rzadzie Federacji Rosyjskiej, s. 14.

4[lo6bi4a, MpaHCNOPMUPOBKA, IKCIopm Heghmu U HedhmenpooyKImos: HeKOMopble 8GHCHbI eghaKkmbl UNOKA3amenusa
6 nem, zrédto URL: http://government.ru/info/32189/, dostep: 1.10.2018 r.

5/lobblya Hegpmu C 2a308bIM KOHOeHcamom 6 Poccuue 2017 200y, UAYTIK, 23.03.2018 r., irédto URL:
http://www.cdu.ru/tek russia/articles/1/471/?PAGEN 1=4, dostep: 3.10.2018 r.

& Cmpameaua pazsumus MuHepasnbHo-cbipbesoli 6a3bi Pocculickoli ®edepayuu do 2030 200a, s. 8.

INSTYTUT,
JAGIELLONSKI 2


https://minenergo.gov.ru/node/11279
http://government.ru/info/32189/
http://www.cdu.ru/tek_russia/articles/1/471/?PAGEN_1=4

Wykres 1: Wydobycie ropy w Rosji w latach 2013-2018 (w tys. ton)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ministerstwa energetyki Federacji Rosyjskiej.

Wykres 2: Eksport rosyjskiej ropy w latach 2000-2017 (w min ton)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Centralnego Federacji Rosyjskiej, Rosyjskiej Stuzby Celnej
oraz Rosstatu.

Jak wynika z wyliczen przedstawionych przez Centrum Biznesu i Innowacji Skolkovo oraz
z dynamiki zmian wydobycia na najwiekszych ztozach w marcu 2018 roku, weszty one w faze
spadku produkcji. Nawet zwiekszenie liczby nowych odwiertow nie bedzie w stanie pokry¢ tego
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spadku’. Wedtug danych Centralnego Zarzadu Kompleksu Paliwowo-Energetycznego (CDU TEK)
w 2017 roku do eksploatacji uruchomiono 8185 odwiertéw, co w poréwnaniu z 2016 rokiem
oznacza wzrost 0 16,5 proc. Srednia gteboko$¢ odwiertéw wyniosta 2929 metréw?®.

Tabela 1: Dynamika zmian wydobycia ropy w pietnastu najwiekszych ztozach w Ros;ji
(2012-2016)

SREDNIOROCZNY SPADEK

ZtOZE 2012 2013 2014 2015 2016 SPADEK WYDOBYCIA
WYDOBYCIA W CIAGU 5
LAT
PRIOBSKOJE 37,5 38,1 37,2 36,0 36,0 -2% -4%
SAMOTLORSKOIJE 23,5 22,0 21,8 21,0 20,0 -2% -15%
WANKORSKOIJE 18,3 21,4 21,0 22,0 21,7 0% +18%
ROMASZKINSKOJE 15,2 15,2 15,2 15,5 15,9 0% +4%
MAtOBALYKSKOJE 11,6 11,6 11,3 9,5 9.0 -2% -22%
FEDROWSKOIJE 8,4 8,2 8,3 8,4 8,6 0% +2%
KRASNOLENINSKOJE 7,9 7,5 7,3 7,2 7,1 -2% -10%
WERCHNECZONSKOJE 6,9 6,5 8,2 8,6 8,7 0% +26%
TAWLINSKO- 6,7 6,6 6,2 5,4 51 -2% -24%
RUSSKINSKOJE
TALANSKOJE 6,1 6,0 5,5 5,3 5,4 -2% -13%
WATEGANSKOIJE 5,9 5,7 5,4 4,9 4,6 -2% -22%
POWCHOWSKOIJE 5,9 5,7 5,4 5,0 4,7 -2% -19%
MAMANTOWSKOJE 5,6 4,8 4,8 4,7 4,6 -2% -17%
SEWERO- 53 5,6 5,9 6,1 5,8 0% +10%
LABATJUGANSKOJE
LJANTORSKOJE 4,5 4,3 4,2 4,2 4,2 -2% -7%
POZOSTALE 3079 303,8 301,1 298,4 296,7 -3% -4%

Zrédto: Mepcnekmusel poccutickoli HepmedobbI4U: HU3HLMOOCAHKUUAMU, VIHHOBALMOHHbINM LeHTp CKOMKOBO,
marzec 2018 r., s. 13.

Co ciekawe, w raporcie World Energy Outlook za 2017 rok Miedzynarodowa Agencja Energii
zwrdcita uwage, ze na catym Swiecie tradycyjne wydobycie ropy bedzie stopniowo spadac.
Do 2025 roku wydobycie w Rosji ma spas¢ o 8 proc. do 10,5 min z 11,6 min barytek w 2016 roku®.
Natomiast w perspektywie do 2040 roku moze ono zmniejszyé sie o 29 proc.’’. Z kolei
wedtug wyliczen ekspertéow Centrum Skolkovo wynika, ze negatywne tendencje na rynku
naftowym oraz zobowigzania wynikajace z porozumienia naftowego moga spowodowac,
ze w perspektywie do 2030 roku wydobycie ropy w Rosji moze spaé¢ do 10 proc.t.

"Mepcrnekmugsbl pocculickoli Heghmedobbivu: #U3HbMOOCAHKUUAMU, HHOBALMOHHbINLEHTPCKONKOBO, marzec 2018
r.,s.12.

8/lobblua Heghmu ¢ 2a308bIM KOHOEHCAmo..., op. Cit.

9 3Kcnepmel: 3a8UCUMOCMb S3KOHOMUKU P® u 61003ema om Heghmu ¢ Hoea Hayasnaeo 3pacmams, TASS, zrédto URL:
https://tass.ru/ekonomika/4941082, dostep: 6.10.2018 r.

10Hogble NpoeHO3b!I MUPOBOL s3Hep2eMuKU U mecmo Poccuu e Heli, IHepreTuyeckuinbronneteHs, listopad 2017 rok,
Centrum Analityczne przy Rzadzie Federacji Rosyjskiej, s. 18.

1B, epuoBa, HepmeonodcaHkyuamu: Kak Poccus auwaemca  b6ydywezo, Forbes, irodto  URL:
http://www.forbes.ru/biznes/358617-neft-pod-sankciyami-kak-rossiya-lishaetsya-budushchego, dostep: 4.10.2018
r.
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Wykres 3: Prognoza wydobycia ropy i kondensatu gazowego w Rosji do 2030 roku
(w tys. ton)
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Zrédto: Mepcnexmussi pocculickoii HeghmedobbIYU: HU3HLMOOCAHKUUAMU, IHHOBALMOHHBINA LeHTp CKONKOBO,
marzec 2018 ., s. 36.

Wykres 4: Eksport ropy i produktéw naftowych i wewnetrzne zapotrzebowanie na nie
w Rosji do 2030 roku (w tys. ton ekwiwalentu ropy naftowej)
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Zrédto: E MpylieseHKo, A. XoxnoB, Poccus Ha 2nobansHom puiHke BU3, Rosyjska Rada ds. Stosunkdw
Miedzynarodowych, 12.07.2017.

W bazowym scenariuszu do 2020 roku wydobycie ma osiggng¢ ok. 580 min ton. Jednak ten
wolumen moze okaza¢ sie mniejszy ze wzgledu na ograniczone zapotrzebowanie ze strony
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rynku. Niewykluczone, ze niektére moce wydobywcze bedg w Rosji niewykorzystane, co moze
spowodowac, ze w perspektywie do 2025 roku wydobycie spadnie do 540 min ton. Natomiast
w przypadku, gdy Stany Zjednoczone i Unia Europejska rozszerzg sankcje natozone na Rosje
za nielegalng aneksje Krymu i agresje na wschodzie Ukrainy, wydobycie ropy moze osiggnaé
najwyzszy poziom w 2019 roku, co bedzie zwigzane z porzuceniem kilku projektéw.
W rezultacie do 2025 roku wydobycie spadnie do 505 mIn ton. Réznica miedzy obydwoma
scenariuszami moze wobec tego wynies¢ 35 min ton. Wedtug wyliczen analitykow Centrum
Skolkovo po 2030 roku te rdznice bedg sie tylko pogtebiaty. Do tego czasu wedtug bazowego
scenariusza wydobycie wyniesie 480 mlIn ton. Natomiast w przypadku zaostrzenia sie rezimu
sankcyjnego moze ono spas¢ do 425 min ton. W ten sposdb réznica miedzy scenariuszami bedzie
wynosita az 55 min ton'2.

Wykres 5: Wydobycie ropy i kondensatu gazowego w Rosji w podziale na regiony (2017)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnego Zarzadu Kompleksu Paliwowo-Energetycznego (CDU
TEK).

Optymizmu rosyjskich wtadz nie podzielajg réwniez eksperci Vygon Consulting, wedtug ktérych
wydobycie ropy naftowej w Syberii Zachodniej, ktéra odpowiada za 57,3 proc. catkowitego
wydobycia surowca w Rosji, zbliza sie do krytycznego poziomu. Wedtug ich danych w ciggu
ostatnich 10 lat produkcja w tym regionie spadta o 10 proc. Jezeli nie zostang podjete
odpowiednie dziatania, to w stosunku rok do roku wydobycie bedzie spadato o 2-3 proc.
i do 2024 roku zmniejszy sie o blisko 17 proc. To oznacza, ze przy obecnych cenach rosyjska
gospodarka straci 28 mld dolaréw z eksportu, a do budzetu nie trafi 1,5 bln rubli. Ponadto baza
surowcowa regionu gwattownie sie pogarsza. Rosnie zawodnienie zt6z. W tej mieszaninie
weglowodory stanowig zaledwie 11 proc. Jest to spowodowane m.in. cechami geologicznymi
i systemem utrzymywania cisnienia w ztozu, ktéry pamieta jeszcze czasy Zwigzku Radzieckiego.

2flepcnekmussl pocculickoli Hegpmedobbiyu..., op.cit. s. 36.
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Wedtug wyliczen Vygon w rezultacie w ciggu 10 lat srednia wydajnos¢ wydobycia spadta
0 36,5 proc. do 27,5 ton dziennie. W ostatnich latach udato sie czesciowo zrekompensowac ten
spadek poprzez uruchomienie nowych zt6z. W 2008 roku rozpoczeto realizacje takich projektow
jak m.in.: Uwat, Wostoczno-Messojachskoje, Pjakjachinksoje i llimorskije z zasobami
na poziomie ok. 1,9 mld ton®®. W latach 2014-2017 oddano do eksploatacji ztoza
Nowoprotowskije oraz ztoza z grupy Messojachskoje, Suzunskoje, Jarudienskoje. Jednak ich
uruchomienie jest efektem inwestycji, jakie poczyniono przed natozeniem przez Stany
Zjednoczone i Unie Europejska sankcji na Rosje za nielegalng aneksje Krymu i agresje
na wschodzie Ukrainy. Teoretycznie szansg mogtoby by¢ siegniecie do zt6z arktycznych. Jednak
sg one trudno dostepne, a ich wydobycie wymaga uzycia technologii, ktorymi Rosja nie
dysponuje. Musiataby je pozyska¢ z zewnatrz, ale ze wzgledu na wspomniane sankcje jest
to utrudnione.

Rosja zastapi rope OZE?

Na swiecie coraz bardziej odczuwalna jest presja ze strony rosngcych ambicji w zakresie polityki
klimatycznej i przechodzenia sektora energetycznego na nisko- i zeroemisyjne zrédta wytworcze.
Trend ten jest obecny réwniez w Rosji, ktéra nie wykorzystuje w petni potencjatu, jakim
dysponuje w tym obszarze. W kwietniu 2017 roku dyrektor generalny Miedzynarodowej
Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) Adnan Z. Amin mowit, Ze Rosja ma dtugg historie
przywodztwa w sektorze energetycznym i teraz ma mozliwos¢ rozszerzenia go w sektorze
OZE™. Dysponuje ona odpowiednimi mozliwosciami $rodowiskowymi do rozwijania
odnawialnych Zrédet energii. Znaczna cze$é kraju znajduje sie w klimacie kontynentalnym
i skrajnie kontynentalnym, gdzie panuje niska wilgotnos¢ i niskie zachmurzenie, co zapewnia
Rosji jeden z najlepszych na $wiecie potencjatow do rozwoju energetyki stonecznej.

Terytorium Rosji jest rozciggniete miedzy 41 a 82 stopniem szerokosci geograficznej pdotnocnej,
co wpltywa na poziom nastonecznienia. W pdtnocnej czesci kraju wspdtczynnik ten wynosi
ok. 810 kWh/mkw., a w pdétnocnych regionach — 1400 kWh/mkw. Na poziom nastonecznienia
wptywajg réwniez duze wahania sezonowe. Na przyktad przy szerokosci 55 stopni dzienne
promieniowanie w styczniu wynosi 1,69 kWh/mkw., a w lipcu — 11,41 kWh/mkw. Najwiekszy
potencjat do rozwoju fotowoltaiki w Rosji majg regiony na potudniowym zachodzie kraju
(P6étnocny Kaukaz, Morze Czarne i Morze Kaspijskie), w potudniowej czesci Syberii oraz na
Dalekim Wschodzie. Na przyktad w Irkucku (52 stopien szerokosci geograficznej pétnocnej) czy
w Jakucji (62 stopien szerokosci geograficznej pétnocnej) poziom nastonecznienia wynosi
odpowiednio 1340 kWh i 1290 kWh®°.

BPoccua moxcem ocmameocs 6e3 Hegpmu, Pambnep, https://finance.rambler.ru/markets/40761270-rossiya-mozhet-
ostatsya-bez-nefti/?updated, dostep: 3.10.2018 r.

14 P. Rapacka, Rosja czterokrotnie zwiekszy udziat OZE w miksie energetycznym do 2030 roku
https://swiatoze.pl/rosja-czterokrotnie-zwiekszy-udzial-oze-miksie-energetycznym-2030-roku/, dostep: 5.10.2018 r.
15 ConHeuHas sHepzemuka Poccuu: nepcriekmussl u npobaemeipazsumusd, FocyaapcTBeHHas MHPOPMaLMOHHAsA
cuctema, zrodto URL: https://gisee.ru/audit/articles/solar-energy/24510/, dostep: 3.10.2018 r.
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Mapa 1: Potencjat energetyki stonecznej w Rosji (w kWh/mkw.)
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Zrédto: Hevel Solar

Potencjat rozwoju energetyki wiatrowej w Rosji rozktada sie natomiast nieréwnomiernie (patrz
Mapa 2). Wedtug pomiaréw wiatrow wykonanych na wysokosci 50 m nad poziomem gruntu
najwyzsza srednia predkos¢ wiatru (powyzej 5 m/s) notowana jest m.in. wzdtuz wybrzeza Morza
Barentsa, Morza Karskiego, Morza Beringa oraz Morza Ochockiego. Na przewazajgcym obszarze
Rosji predkos¢ wiatru w ciggu dnia jest wyzsza niz w nocy. Te rdznice sg szczegdlnie widoczne
zimg. Mimo to srednioroczna predkos¢ w tych regionach jest nieznaczna i wynosi $rednio 2—3
m/s. Wyzsze amplitudy sg obserwowane w europejskiej czesci Rosji, na Syberii,
a takze na Dalekim Wschodzie, gdzie przekraczajg 4 m/s®®.

Mapa 2: Mapa predkosci przeptywu wiatru w Rosji

Srednioroczna predkost wiatru
poniiej 3 mys
mm 3-5mfs

smemmm ponad Smyfs

Zrédto: E.B AmeTuctoBa, OcHO8bI cospemMeHHoll sHepaemuKu: Kypc nexkyuii 018 meHedncepos sHepaemuyecKux
KomnaHul, M3, 2004.

16 . N. be3pyKkux, BemposHepeemuka: cnpasoyHoe u memooduyeckoenocobue. IHeprus, Moskwa 2010, s. 121.
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Niemniej jednak pierwszg prébe stworzenia bazy prawnej dla rozwoju OZE w Rosji podjeto
w 1999 roku, ale ze wzgledu na kryzys polityczny i gospodarczy pomyst zostat porzucony.
Dopiero w 2007 roku przyjete zostaty poprawki do ustawy o elektroenergetyce, ktore
przewidywaty, ze jednym z narzedzi wsparcia energetyki odnawialnej bedg subsydia do ceny
energii na rynku hurtowym. Ze wzgledéw technicznych i w obawie przed mozliwoscig wptywu
na ceny dla klientéw zastosowany mechanizm sie nie sprawdzit. Nastepnie
postanowiono zastgpi¢ go umowami na oferowanie mocy z instalacji OZE, na podstawie ktérych
otrzymajg one statg zaptate za zainstalowang moc. Oznacza to, ze instalacje otrzymywaty
zaréwno zaptate za wyprodukowang energie, jak i za zainstalowang moc. W ten sposdb rosyjski
rzad kontroluje moce zainstalowane w zielonej energetyce, a takzie okresla wysokos¢
sSredniookresowego wskaznika naktadéw inwestycyjnych oraz minimalny, dostepny poziom
wykorzystania mocy. Zdaniem przedstawicieli rosyjskiego sektora energetycznego
ma to zminimalizowa¢ potencjalny wptyw na wysokos¢ cen energii. W 2013 roku wprowadzony
zostat mechanizm, ktéry miat wspomadc rozwdj wykorzystywania OZE i zwiekszenie obrotu
zielong energig na hurtowym rynku energii i mocy. Ustalono wdwczas, ze do 2025 roku udziat
OZE ma wynosi¢ 2,5 proc.”.

Obecnie wsparcie dla OZE w Rosji pochodzi ze zwiekszonych ptatnosci na rynku hurtowym:
umowy na dostawy energii gwarantujg zwrot inwestycji przez 15 lat. Jednak program ten konczy
sie ' w 2024 roku. Sektor probuje lobbowaé¢ za przedtuzeniem tego mechanizmu
na kolejne lata. Kluczowy w tej kwestii moze okazac sie dekret prezydenta Wtadimira Putina
z 12 grudnia 2017 roku, w ktérym jako jeden z kierunkéw rozwoju przemystu wskazat energetyke
odnawialna®®. Pomimo tego przyszto$¢ wsparcia OZE w Rosji po 2024 roku nadal pozostaje
tajemnicg. Dotychczas w ogtoszonych przetargach zatwierdzono projekty wiatrowe
o mocy 2,45 GW, fotowoltaiczne — 1,65 GW oraz matych elektrowni wodnych — 120 MW.
Z uwzglednieniem przetargéw w 2018 i 2019 roku w Rosji moze pojawic¢ sie tylko 5,66 GW
w OZE?, Obecny system wsparcia jest jednak kosztowny dla odbiorcéw energii w tym kraju.

Wedtug wyliczen Rady Rynku do 2020 roku obcigzenie konsumentéw bedzie wyisze
od prognoz i wyniesie 4,8 proc. od sprzedanego na rynku hurtowym wolumenu (82 mld rubli),
a do 2024 roku wzrosnie do 9,8 proc. (174 mld rubli). tacznie w latach 2015-2017 rosyjscy
odbiorcy energii za wsparcie OZE zaptacili 56 mld rubli. Natomiast w latach 2018-2024 zaptaca
kolejne 1,63 bln rubli®®. Zdaniem przedstawicieli rosyjskiego sektora elektroenergetycznego
obecny mechanizm wsparcia wyczerpat juz swojg formute. Tym bardziej, ze dotychczas
Sredniowazone ceny dostaw mocy z OZE na podstawie umdéw na oferowanie mocy byty
kilkukrotnie wyzsze niz ceny oferowane z jednostek konwencjonalnych (patrz Wykres 6).
Pojawiajg sie propozycje, aby ciezar wspierania OZE przenie$¢ bezposrednio z odbiorcow energii
na rzecz finansowania ich przez m.in. budzet panstwa, Fundusz Emerytalny czy Fundusz
Bogactwa Narodowego. Z kolei producent paneli stonecznych spétka Hevel (joint venture
Renova i Rusnano) zaproponowata system koncesyjny. Wtadze regionalne miatyby zostac

17 A. KaniaHoB, Bo306H0815eMas sHepeemuKa 8 Poccuu: cmosme Ha mecmeu au coesame nepasili wae, Forbes,
18.04.2017, zrédto URL: http://www.forbes.ru/biznes/342905-vozobnovlyaemaya-energetika-v-rossii-stoyat-na-
meste-ili-sdelat-pervyy-shag, dostep: 1.10.2018 r.

18Bce npomus sempa, Kommiersant, dostep: 9.10.2018 r., s. 8.

ConHye Ha 2ocroddeprke, Kommiersant, zrédto URL: https://www.kommersant.ru/doc/3374284?from=doc vrez,
dostep: 2.10.2018 r.

20 |bidem.
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zobowigzane, aby w umowach koncesyjnych ustalono taryfy inwestycyjne, ktére
obowigzywatyby przez caty okres zwrotu z inwestycji w OZE (ok. 8—12 lat), okreslajac jej
minimalng rentownos¢, zagwarantowana zostata kwota ptatnosci, a takze zgoda na to, aby
energia z OZE mogta by¢ kupowana w oparciu o kredyty bankowe??,

Wykres 6: Sredniowazone, miesieczne ceny dostaw mocy ze zrédet konwencjonalnych i OZE w
Rosji w latach 2014-2016 (w rublach)
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i jgdrowe

*europejska czes¢ Ros;ji i Ural

** _ wschodnia czes¢ Rosji i 2014 m2015 m2016

Zrédto: O630panekmposHepeemuyeckotiompacauPoccuu, E&Y, luty 2018 r., s. 12.

Zgodnie z zatozeniami do 2024 roku majg by¢ wspierane nowe projekty o mocy 5,5 GW. Wedtug
dostepnych danych w ramach wspomnianego mechanizmu zatwierdzono projekty
o tgcznej mocy ok. 4,3 GW. Do tego czasu na ten cel ma zostac przeznaczonych 630 mld rubli.
Dla poréwnania zatwierdzony w listopadzie 2017 roku przez rosyjskiego prezydenta 10-letni
program modernizacji energetyki opiewa na kwote 1,5 bin rubli. Jednak wiekszos¢ tej kwoty
ma zosta¢ przeznaczona na modernizacje 40 GW starych mocy wytwdrczych?, Jak wynika
z doniesien rosyjskich medidw, tamtejsze ministerstwo przemystu i handlu opowiedziato sie
za przedtuzeniem do 2035 roku wsparcia OZE w oparciu o mechanizm umoéw na oferowanie
mocy. Jednak chce ono uzalezni¢ wsparcie od eksportu zielonych technologii. Przeciwne
umowom na oferowanie mocy jest m.in. Stowarzyszenie Odbiorcéw Energii, ktére uwaza,
ze wspieranie OZE poprzez rynek hurtowy jest nieuzasadnione® 4,

2L«PocHAHO» Mpedsioxuso 3eneHvlie KoHuyeccuu, Kommiersant, zrédto URL:
https://www.kommersant.ru/doc/3593609, dostep: 28.10.2018 r.

22 [lymuH 0006pus MOOepHU3aUUI0 3HepeemuKu Ha 1,5 mpsH py6.
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5a0ae9349a79470e2ecead31, dostep: 1.10.2018 r.

233e1eHyI03HEep2eMUKy omnpasam 3a epaHuyy, Kommiersant, zrodto URL:
https://www.kommersant.ru/doc/3785026, dostep: 29.10.2018 r.

24[lokynamenu 3Hepauu 6osbUWe He XomAm oMaa4ueams pPassumueso3obHosnsemoli sHepeemuku, Wiedomosti,
dostep: 23.10.2018 r.
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Ponadto 15 pazdziernika 2018 roku rosyjski wicepremier Dmitrij Kozak polecit ministerstwom
przemystu i handlu oraz energetyki oceni¢ projekt modernizacji elektroenergetyki
z uwzglednieniem OZE%.

Tabela 2: Spétki, ktore w latach 2014-2018 wygraty kontrakty w Rosji na dostawe do sieci
energii z wiatru

Nazwa firmy Moc (w MW) Naktady Planowana data
inwestycyjne na 1 uruchomienia
kW (w tys. rubli)

Alten 51 65,7 2015
Fortum Simbirskaja 155 35 2016
Kompleks Industria 105 64,9 2017

WietroOGK-2 10 130,9 2019
20 93 2021

Elen Rassija 90 92,2 2020
201 92 2021

WietroOGK 150 141,5 2018
180 134,3 2019

260 134,3 2020

40 115 2020

40 115 2021

280 115 2022

Fortum Energy 50 126,7 2018
50 123 2019

118 85,6 2020

50 92 2020

82 109 2020

166 85,6 2021

33 105 2021

50 110 2021

117 85,6 2022

50 92 2022

33 105,5 2022

Wietroparki FRB 50 111 2022
99 81 2019

227 59,3 2021

192 62,5 2023

267 68,6 2023

39 70,8 2022

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ministerstwa energetyki Federacji Rosyjskiej.

Obecnie OZE w miksie energetycznym Rosji stanowig zaledwie 0,2 proc. Przy sprzyjajacych
okolicznosciach do 2035 roku udziat ten moze wzrosng¢ do 5 proc. Jednak wymaga
to zapewnienia odpowiedniego zapotrzebowania na zielong energie. W 2017 roku produkcja
energii na Swiecie z tradycyjnych Zrdodet wzrosta o 30 proc., a z OZE o 70 proc. tacznie

25K03aK Mopy4un MuHUCMepcmeam U POCHaHO oueHUmMb ModepHU3ayuo sHepaomouwHocmeli ¢ yuemom BU3, TASS,
15.10.2018 r., zrédto URL: https://tass.ru/ekonomika/5677203, dostep: 21.10.2018 r.
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w fotowoltaice zainstalowano 98 GW oraz 52 GW w farmach wiatrowych?®. Dla poréwnania
w tym samym czasie w Rosji uruchomiono 140 MW (ponad 100 MW w fotowoltaice oraz 35 MW
w pierwszej, duzej farmie wiatrowej w obwodzie uljanowskim). Wedtug zapowiedzi rosyjskiego
ministerstwa energetyki do korica 2018 roku zostang rozpoczete projekty o mocy 200 MW?.

Tabela 3: Spétki, ktore w aukcjach w latach 2014-2018 wygraty kontrakty w Rosji na dostawe

do sieci energii ze stonca

Nazwa firmy Moc (w MW) Naktady Planowana data
inwestycyjne uruchomienia
na 1 kW (w tys.
rubli)
Avelar Solar 15 111,8 2016
Technology 10 130,2 2016
15 111,84 2016
10 107,1 2017
10 107,33 2017
10 107,5 2017
10 107,6 2017
10 107,8 2017
15 108 2017
10 108,3 2017
25 106 2018
10 106,2 2018
10 106,3 2018
15 106,4 2018
15 106,5 2018
38,5 122 2019
85 122,5 2019
70 114 2020
Fortum 18 58,984 2021
15 62,109 2021
15 62,805 2021
15 69,453 2021
15 69,853 2021
17 58,901 2021
15 59,103 2022
Green Energy Rus 100 114 2020
120 111,73 2021
100 109,5 2022
Kompleks Industria 15 95 2015
15 107,7 2017
15 106,3 2018

26B0306H08/19eManA 3HepeemuKa 8 Poccuu: ecms aubydyuwee nocae 2024 20da?, Deutsche Welle, zrédto URL:
https://www.dw.com/ru/so306HoBgemMasn-3HepreTnKa-B-poccumn-ecTb-an-byayuiee-nocne-2024-rona/a-44093476 ,

dostep: 1.10.2018 r.

2"MuH3Hepao P® oxcudaem npupocm moujHocmeli Ha OCHose 80306H08/1SeMbIX UCMOYHUKO8 3Hepauu, TASS, zrddto
URL: https://tass.ru/ekonomika/5625385, dostep: 18.10.2018 r.
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15 106,4 2018

15 106,5 2018

15 106,6 2018

15 106,7 2018

KremniwyjeTechnolgii 80 114 2020
MEK Engineering 5 60,77 2015
5 79,5 2015

Solar Energy Holding 15 105,9 2018
15 106 2018

15 106,1 2018

15 106,2 2018

Solar System 25 111 2016
25 107,4 2017

50 108 2017

25 106 2018

25 106,3 2018

25 106,7 2018

50 122,58 2019

T Plus 145 122,58 2019

45 114 2020

25 109,5 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ministerstwa energetyki Federacji Rosyjskiej.

Wykres 7: Planowane uruchomienie nowych mocy w OZE w Rosji do 2024 roku (w MW)
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Zrodto:  AB.  YybBaiic, BosobHosnAemassHepeemuka 8  Poccuu: u3  npowsozo 8  6ydywee,
IV MexayHapogHbii  KoHrpecc REENCON ,Bo3o6HoBnseman 3HepretMka — XXI BeKk: 3HepreTuyeckas
1 3KoHOMMYecKan adpdekTmBHocTb”, 05.06.2018 r., s. 10.

Warto jednak zaznaczyé, ze dopiero w 2009 roku po raz pierwszy w Rosji ustalono
dtugookresowe cele w zakresie rozwoju OZE. Zgodnie z rozporzadzeniem rzgdu z 8 stycznia 2009
roku do 2010 roku 1,5 proc. produkowanej w Rosji energii miato pochodzi¢ z OZE.
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Do 2015 i 2020 roku wskaZznik ten powinien wynosi¢ odpowiednio 2,5 oraz 4,5 proc?. Jednak
rozporzadzeniem z 28 maja 2013 roku?® uniemozliwiono osiggniecie tego celu, poniewaz
wskazano, ze do 2020 roku z OZE ma pochodzi¢ 5,871 GW mocy, co w przyblizeniu oznacza
ok. 1 proc. catej generacji.

W przyjetych w lipcu 2015 roku Zatozeniach Polityki Energetycznej Rosji przewidziano,
ze w perspektywie do 2024 roku w fotowoltaice ma zostaé zainstalowanych do 50 GW nowych
mocy. W przypadku energetyki wiatrowej wskaznik ten miat osiggng¢ poziom 25 GW. Jednak
zgodnie ze Strategig Energetyczng Rosji do 2035 roku w zielonej energetyce powinno zostac
zainstalowanych 8,5 GW mocy, z ktérych 5,5 GW ma powstaé jeszcze do 2024 roku.
To oznacza, ze w latach 2024-2035 nastgpi znaczagce wyhamowanie instalacji nowych mocy
w OZE. Co ciekawe, wbrew strategii energetycznej rosyjskie ministerstwo energetyki
przekonuje, ze w planach lokalizacji nowych Zrédet wytwdrczych w energetyce do 2024 roku
zatozono budowe 6,4 GW mocy w OZE i kolejne 5,2 GW po 2024 roku®,

Co istotne, moce powstate na bazie umowy na dostarczenie energii z potencjatem mocy
do 800 MW rocznie (500 MW ze zrédet wiatrowych i 300 MW z fotowoltaiki), ktdre tgcznie beda
mogty w latach 2024-2035 zapewnié Rosji przyrost OZE na poziomie co najmniej 10 GW, nie
bedg w petni wykorzystywane albo bedg wytaczone!. Ponadto przedstawiciele sektora
twierdza, ze w latach 2024-2035 Rosja powinna wybudowaé¢ 20 GW nowych mocy w OZE,
co przyciggnetoby inwestycje na poziomie 2 bln rubli. Natomiast zdaniem ministerstwa
energetyki Rosja potrzebuje zaledwie 10 GW?32,

Ograniczenia w rozwoju OZE w Rosji

Sprawy komplikujg rowniez obowigzujgce w Rosji rozwigzania dotyczgce OZE. Istotng barierg sg
dos¢ wysokie wskazniki lokalizacji produkcji elementéw instalacji OZE. Ponadto moce oferowane
w aukcjach sa kilkukrotnie nizsze niz w innych krajach. Na przykfad dla elektrowni wiatrowych
wskazniki lokalizacji podniesiono z 25 proc. w 2016 roku do 40 proc. w 2017 roku. Nastepnie
w 2018 roku wzrosty one do 55 proc. W 2019 roku majg z kolei wynies¢ 65 proc.
Pojawiajg sie takze propozycje, aby wspdtczynnik ten podniesé do 90 proc.®?, a nawet
do 100 proc. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze w juz funkcjonujgcym systemie wsparcia dla
osiggniecia wskaznika lokalizacji na poziomie 65—70 proc. zainwestowano ok. 40 mld rubli.
W efekcie w momencie szczytowym w 2021 roku ma zosta¢ wprowadzonych ok. 1 GW mocy.

28pacnopaskeHune MpasuTenbctea PP ot 08.01.2009 N 1-p (pea. ot 15.05.2018) ,,O060CHOBHbIX HampaBAEHUAX
rocyAapcTBeHHON NONNTUKK B chepernoBbIlLeHNA SHepreTU4eckon spPpeKTUBHOCTU I/1EKTPOIHEPreTUKMN Ha OCHOBe
MCNo/1b30BaHMA BO30OHOBAEMbIX MCTOYHMKOB SHepruun Hanepwog, ao 2024 ropa”.

2pacnopsakeHne  [lpasuTtenbctBa PP ot 28 mas  2013r. N861-p O BHECEHM  WM3MEHEHWIA
B OCHOBHble HanpaB/ieHWA TrOCYAAPCTBEHHOW MONUTUKM B cdepe NOBbIWEHUA SHepreTuyeckon 3ddekTMBHOCTU
9/1eKTPO3HEPreTUKM Ha OCHOBE  WCMONb30BaHWMA BO30OHOBAAEMbIX WCTOYHMKOB 3HEPrMM Ha  MNepuoj,
00 2020 roga, ytB. PacnopsaxeHuem Mpasutenbctea PO ot 8 aHeapa 2009 r. N 1-p.

30pg g 2025 2 HayHemsm opoli eueaHMCKUli aman noddepxKu «3eaeHol» sHepeemuKku — Yybalic, Pocculickas
accoyuayua 8eHYypHo20 uHeecmuposaHus, zrodto URL: https://rawi.ru/ru/rf-v-2025-g-nachnet-vtoroy-gigantskiy-
etap-podderzhki-zelenoy-energetiki-chubays/, dostep: 31.10.2018 r.

31 E. I'pyweBeHKo, A. Xoxn08B, Poccusa Ha 2nobasnbHom peiHke BU3, Rosyjska Rada ds. Stosunkéw Miedzynarodowych,
12.07.2017 r.

32pg g 2025 2 HauHem emopoli czuzaHmckul 3man NoAOepPHKU «3eneHOU» 3HepP2eMuKuU..., op. Cit.

33MuHnpommope 3a3eneHen, Kommiersant, dostep: 15.10.2018 r., s. 10.
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Kwoty w nowym programie wsparcia mogg by¢ podobne. Zdaniem ekspertéw podniesienie
wspdtczynnika lokalizacji do 100 proc. wymagatoby 15-25 mld rubli nowych inwestycji®4.

Niemniej jednak wedtug doniesien rosyjskich medidw w umowach rosyjskich inwestoréw
z zagranicznymi partnerami technologicznymi dotyczgcych przeniesienia produkcji do Rosji
czesto zawarte sg ograniczenia dotyczace eksportu. Jako przyktad podawana jest umowa miedzy
Rusnano a Vestasem, w ktdrej dostawy mogg by¢ realizowane wytgcznie na rynki Wspdlnoty
Niepodlegtych Paristw. Rosyjska spétka oficjalnie nie odniosta sie do tych doniesien®.

Istotnym problemem jest réwniez skomplikowany i wydtuzony proces wydawania pozwolen
na budowe. Widoczne jest to szczegdlnie w przypadku lgdowych farm wiatrowych. Zgodnie
z obecnie obowigzujagcym w Rosji prawem instalacje wiatrowe o wysokosci co najmniej
80-90 m i topatkach o dtugosci co najmniej 50—60 m sg traktowane jak wiezowce, wiec muszg
spetniaé takie same normy konstrukcyjne jak wielopietrowe budynki. W efekcie koszt budowy
wiatraka w Rosji bedzie blisko dwukrotnie wyzszy, a termin uzyskania pozwolenia bedzie dtuzszy
o0 2-3 miesigce®. Inwestorzy, ktdrzy chcg inwestowaé w rosyjskie OZE, podejmujg wobec tego
dos¢ wysokie ryzyko.

W przypadku generacji wiatrowej w ostatnim czasie oddawane sg kolejne instalacje o mocy
od kilkudziesieciu kW do kilkuset MW. W latach 2016—2017 wraz z pojawieniem sie na rynku
nowych graczy otrzymat on nowy impuls do rozwoju sektora produkcji turbin o $rednich
i duzych mocach. Pod koniec listopada 2017 roku rosyjski koncern jgdrowy Rosatom nawigzat
wspoétprace z holenderskim Lagerwey. W jej ramach do 2022 roku ma zosta¢ zapewniony
transfer technologii produkcji turbin wiatrowych o mocy 2,5 oraz 4,5 MW. Co ciekawe, Rosatom
uznat rozwdéj OZE za jeden ze swoich strategicznych kierunkdéw rozwoju. Wedtug ocen ekspertow
do 2024 roku koncern moze zbudowaé 3,6 GW nowych mocy zainstalowanych
w energetyce wiatrowej. W skali roku ma to przyniesc spétce obrét na poziomie 1,6 mld dolarow.
Natomiast do 2022 roku poprzez swojg spotke zalezng WietroOGK Rosatom chce uruchomic
farmy wiatrowe o tgcznej mocy 970 MW?. Ze wzgledu na rosngcg konkurencje
na rynku OZE udato sie znaczgco obnizy¢ naktady inwestycyjne na 1 kWh. W przypadku
fotowoltaiki w poréwnaniu z 2015 rokiem koszty spadty o 10,7 proc., a energetyki wiatrowej
0 33,6 proc.®® (patrz Wykres 8).

343en1eHyt0 aHepaemMuUKy omnpasam 3d epaHuyy..., op. cit.

35 |bidem.

36\MuHnpommop 23a3eneHesn, op. Cit.

3’BemposHepeemukra. Rosatom, zrédto URL: https://www.rosatom.ru/production/vetroenergetika/, dostep:
1.10.2018 .

38B0306H0619EMAA  («AAbMEPHAMUBHAA») 3HepeemuKka: Hekomopslegpakmsl 2017 20da, irdédto  URL:
http://government.ru/info/32060/, dostep: 1.10.2018 r.
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Wykres 8: Wptyw konkurencji na CAPEX instalacji wiatrowych w Rosji w latach 20162017 (tys.
rubli/kwh)
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Zrédto:  A.B.  Yybaiic, BosobHosnsemassHepeemuka e  Poccuu: u3  npowsozo 8  6ydywee,
IV MexayHapoaHbiit  KoHrpecc REENCON ,Bo3o6HoBnsiemas 3HepreTuka — XXI Bek: 3HepretTuuyeckas
M 3KOHOMMYecKan apdekTuBHocTb”, 05.06.2018 r,, s. 8.

Trend spadkowy bedzie obserwowany takie w nastepnych latach. Na poczatku czerwca
2018 roku Rada Rynku (odpowiednik polskiego Urzedu Regulacji Energetyki) zakonczyta pierwszy
etap przetargu na odbidér w latach 2019-2023 projektéw OZE dla rynku hurtowego. Fortum
we wspotpracy z Rusnano pokonato praktycznie wszystkich konkurentéow. Wedtug rosyjskich
mediéw byt to efekt zastosowanego przez spdtki dumpingu cenowego. W rezultacie naktady
inwestycyjne w fotowoltaike i energie wiatrowa spadty o 50 proc. Fortum otrzymato 940 MW
o naktadach inwestycyjnych na poziomie 1 tys. dolarow za kW.Taka wielko$¢ jest juz
poréwnywalna ze Swiatowymi wskaznikami referencyjnymi w sektorze i moze konkurowac
z nowymi elektrowniami opalanymi weglem badz gazem. Fortum i Rusnano zdobyty praktycznie
wszystkie dostepne moce w energetyce wiatrowej. W ubiegltym roku konsorcjum tgcznie
otrzymato 1 GW. Dodatkowo Fortum samo zbudowato w Uljanowsku farme wiatrowa
o mocy 35 MW. W czerwcowej aukcji z wystawionych 100 MW na 2019 rok Fortum otrzymato
98,8 MW, nastepnie 226,8 MW z 229,94 MW z datg uruchomienia na 2021 rok oraz 497,7 MW
z 500 MW na 2023 rok. WietroOGK (spétka cérka Rosatomu o tgcznym portfelu projektéw OZE
— 970 MW) zdobyt 30 MW, 10 MW - z datg uruchomienia na 2019 rok i 20 MW w 2021 roku.
Natomiast wioski Enel nie byt w stanie zejs¢ z kosztami i w efekcie nie powiekszyt swojego
portfela w projektach OZE z zesztego roku — 291 MW (partnerem technologicznym spotki jest
Siemens Gamesa). Co ciekawe, w jednej z aukcji Fortum obnizyt CAPEX z 99 do 58,9 tys.
rubli/kWh wobec ceny wyjéciowej 109,342 rubli/kWh. Srednia cena energetyki wiatrowe;j
w portfelu Fortum wyniosta 67,7 min rubli za 1 MW, a w przypadku fotowoltaiki — 70,26 min
rubli za 1 MW?, Interesujace jest to, ze w 2019 roku (CAPEX wyjsciowy — 109,561 tys. rubli/kWh)
byli oni gotowi zbudowac¢ nowe projekty o mocy 208,8 MW przy wystawionym wolumenie 100

39¢uHHbI U «PocHaHO» 3a4ucmunu «3esneHKy», Kommiersant, 12.06.2018 r., zrodto URL:
https://www.kommersant.ru/doc/3656746, dostep: 28.10.2018 r.
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MW. Natomiast moce na 2020 i 2022 rok zostaty sprzedane w przetargu rozstrzygnietym w 2017
roku. Na 2021 rok inwestorzy zgtosili gotowos¢ do budowy 627,2 MW (CAPEX — 109,342 tys.
rubli/kWh) wobec wystawionych 229,94 MW. Podobna tendencja wystgpita w przypadku
przetargu na 2023 rok (CAPEX — 109,123 tys. rubli/kWh). Wnioskowana moc blisko trzykrotnie
przewyzszyta wolumeny, ktére wystawiono do przetargu: 1,377 GW wobec 500 MW*°,

Potencjat eksportu technologii OZE z Rosji

Woraz z realizacjg zadania obejmujgcego zwiekszenie pewnosci dostaw energii do izolowanych
terytoriéw priorytetowym kierunkiem rozwoju OZE w Rosji jest rozwdj zaawansowanych
technologii oraz zbudowanie kompetencji do ich eksportu. Eksport komponentéw dla instalacji
OZE moze by¢ jednym z warunkédw kontynuacji wpierania rozwoju zielonej energetyki.
Na poczatku pazdziernika 2018 roku wiceminister energetyki Aleksiej Teksler stwierdzit,
ze w przeciwnym razie wsparcie OZE nie ma sensu®l. Jednocze$nie poinformowat, ze Rosja
zaczeta eksport paneli stonecznych do Europy. Jako potencjalne kierunki eksportu technologii
wskazuje sie réwniez kraje WNP, Azje Potudniowo-Wschodnig i Afryke*2. Rosyjski wiceminister
energetyki nie wymienit jednak do jakich krajéw trafity panele fotowoltaiczne. Jego zdaniem
ministerstwo energetyki bedzie podejmowato wysitki, aby rosyjskie panele stoneczne oraz
instalacje wiatrowe byty czotowym produktem eksportowym, ktory bedzie zauwazalny na
$wiecie®.

W obszarze energetyki stonecznej juz zostat stworzony peten tancuch wartosci: od nauki
i produkcji paneli fotowoltaicznych do ich pdzniejszej eksploatacji. W lipcu 2017 roku
w Nowoczeboksarsku uruchomiono fabryke paneli fotowoltaicznych w oparciu o technologie
heterostrukturalng. Jak przekonuje resort energetyki, efektywnos$¢ rosyjskich paneli jest
o 22 proc. wieksza od tych standardowych, przez co nalezg one do tréjki swiatowych lideréw
pod tym wzgledem. Ponadto we wrzesniu 2017 roku uruchomiono pierwszg farme
fotowoltaiczng (Majminskaja w  republice Attaj) z wykorzystaniem technologii
hetrostrukturalnej.

Tabela 4: Producenci paneli fotowoltaicznych w Rosji

Producent Technologia Zdolnosci produkcyjne
(MW/rok)
Hevel Panele cienkowarstwowe 200 z potencjatem eksportu
na poziomie 200
Solar System Panele monokrystaliczne 100
Helios Resource Panele polikrystaliczne 100
Zrédto: Opracowanie  wfasne na podstawie: A.B. Yybaiic, Bo3obHosnAemasa  3HepzemuKa

8 Poccuu..., op.cit.

“OKoHKypeHyus Hasempy, Kommiersant, 05.06.2018, zrodto URL:
https://www.kommersant.ru/doc/3650415?from=doc_vrez, dostep: 21.10.2018 r.

“MuH3IHepP20: IKCIOpM KOMMAEKMYIOWUX MOXem Cmamo yci08uem MpooaeHuUa npo2pamMmel noddeprku BUI,
TASS, 05.10.2018 r., zrodto URL: https://tass.ru/ekonomika/5642106, dostep: 28.10.2018 r.

423es1eHyI0 IHEP2EMUKY OMMApPAsam 3a 2paHuyy, op. cit.

43Poccusa Hayana akcnopm conHeyHolx naHeneli 8 Eapony, TASS, 05.10.2018, zrédto URL:
https://tass.ru/ekonomika/5641711, dostep: 28.10.2018 r.
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Tabela 5: Producenci komponentéw do turbin wiatrowych w Rosji

Producent Zdolnosci produkcyjne
(MW/rok)
Rosatom 800 z potencjatem rozwoju o

kolejne 200; potencjat
eksportowy do 500 MW

rocznie
Vestas 300 z potencjatem rozwoju o
kolejne 200 MW
Siemens Gamesa 300 MW

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: A.b. Yy6aiic, Bo3o6HosnsemansHepeemuKa 8 Poccuu..., op.cit.

W Uljanowsku uruchomiono centrum naukowe, ktdre pracuje nad technologiami paneli
stonecznych, systemami dostaw energii pochodzacych z farm wiatrowych a takze nad innymi
innowacyjnymi rozwigzaniami. Rozwdj OZE w regionie Uljanowska pozwolit na jego awans
w rankingu Stowarzyszenia Innowacyjnych Regionéw Rosji oraz ministerstwa rozwoju
gospodarczego. Obecnie zajmuje on 8 miejsce, a tgcznie w rankingu sklasyfikowano
85 regiondw. Podobne doswiadczenia majg regiony Nowoczeboksarska, ktdry stat sie centrum
produkcji jednych z najefektywniejszych paneli stonecznych na swiecie, oraz Podolska, gdzie
zaktad chemiczno-metalurgiczny rozpoczat produkcje krzemu, co pozwolito na zatrudnienie
zwolnionych wczesniej inzynierow.

Sektorem OZE w Rosji sg zainteresowane réwniez zagraniczne podmioty. W sierpniu 2018 roku
Siemens Gamesa otrzymat pierwsze w Rosji zamdéwienie na dostawe turbin wiatrowych o mocy
90 MW, ktére trafig do niezaleznego producenta energii Enel. Umowa w tej sprawie zostata
podpisana na poczatku pazdziernika 2018 roku. Jest to element umowy przedwstepnej zawartej
miedzy spdtkami w 2017 roku zaktadajacej dostawy turbin o tgcznej mocy 291 MW4,
We wrzesniu 2018 roku Siewierstal, Rusnano i hiszpaniski WindarRenovables S.L. popisaty
kontrakt o powotaniu joint venture Baszni WRC, ktére ma produkowad stalowe wieze dla
instalacji wiatrowych. Zaktad ma powsta¢ w obwodzie rostowskim. W pierwszym etapie
inwestycje majg wynies¢ 750 min rubli. Udziat WindarRenovables S.L. w nowym joint venture
ma wynies$¢ 51 proc. Rusnano oraz Siewierstal otrzymaty po 24,5 proc. udziatéw. Hiszpanska
spotka zapewni transfer technologii do Rosji. Docelowo zdolnosci produkcyjne nowo powotanej
firmy maja wynies¢ 300 MW i majg zostaé osiggniete w ciggu dwdch lat
od uruchomienia produkcji. Poczatkowo kluczowym klientem Baszni WRC ma by¢ powotany
przez Rushano oraz Fortum Fundusz Rozwoju Energetyki®® i sp6tka WietroParki FRW. Gtéwnym
dostawcg technologii dla Funduszu ma by¢ dunski Vestas. Co ciekawe, Vestas jest rowniez
globalnym partnerem WindarRenovables S.L.%.

44Sjemens Gamesa enters Russia with its first order for 90 MW Enel wind farm, Zrédto URL:
https://www.siemensgamesa.com/en-int/newsroom/2018/10/20181005-enters-russia-with-its-first-order-for-90-
mw-enel-wind-farm, dostep: 28.10.2018 r.

45 Fundusz zostat powotany w kwietniu 2017 roku i ma zainwestowa¢ w rozwdj OZE w Rosji 30 mld rubli. Ponadto
na realizacie projektéw w zielong energetyke zamierza on pozyska¢ od bankéw dodatkowe
70 mid rubli.

46« Cegepcmansy, POCHAHO u Windar Renovables nokanusyrom npouzeodcmeo 6aweH B3Y e Poccuu, Wiedomosti,
dostep: 13.09.2018 r.
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Warto réwniez odnotowac podpisanie 15 pazdziernika 2018 roku memorandum o wspoétpracy
miedzy brytyjsko-holenderskg spdtkg Unilever a finskim Fortum. Chodzi o rozwijanie
mechanizméw wykorzystania przez zaktady produkcyjne Unilever w Rosji zielonej energii
produkowanej przez Fortum oraz tworzenia odpowiednich warunkéw stuzacych promowaniu
wykorzystywania OZE. Do 2030 roku spdtka chce we wszystkich zaktadach na swiecie, w tym
takze w Rosji, przej$¢ na odnawialne Zrddta energii®’.

Pozostajg jednak obawy o to, ze bez dalszego systemu wsparcia OZE dotychczas zrealizowane
projekty i inicjatywy zostang zaprzepaszczone. Kontynuacja tego mechanizmu pozwoli
na zapewnienie 0,8-1,4 bin rubli w inwestycje w zielong energetyke. W efekcie podatki, jakie
wptyng do budzetu z tytutu podatkéw od instalacji OZE, majg wynies¢ 0,6—-1,2 bIn rubli.
Dodatkowo na rozwoju nowoczesnej energetyki skorzysta rosyjska gospodarka. Wedtug
wyliczen ekspertdw w zaleznosci od uruchomionych nowych mocy w OZE rosyjskie PKB zyska od
1,5 (10 GW) do 3 bin rubli (20 GW)*. Ponadto sektor OZE moze wygenerowaé howe miejsca
pracy. W zaleznosci od tego, ile mocy zostanie zainstalowanych w OZE w Rosji, tamtejszy
przemyst bedzie w perspektywie do 2024 roku wymagat od 12 do 25 tys. nowych miejsc pracy.
Nalezgcy do Vestas zaktad produkcji topat do turbin wiatrowych w okolicach Uljanowska bedzie
potrzebowat ok. 200 wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i bedzie w stanie rocznie
produkowac ok. 300 fopat do turbin, ktére czesciowo bedg przeznaczane na eksport. W tym
kontek$cie warto zauwazy¢, ze dunska spétka w coraz wiekszym stopniu zaznacza swojg
obecnos$¢ na rynku rosyjskim. 31 pazdziernika 2018 roku zakornczone zostaty prace montazowe
14. turbiny wiatrowej na farmie w Uljanowsku. S3 to pierwsze turbiny zamontowane w Rosji,
produkowane w ramach programu lokalizacyjnego dla turbin wiatrowych*.

Podsumowanie

Rosja dysponuje potencjatem do dalszego rozwoju OZE, ktéry umozliwitby jej stanie sie czescig
obserwowanego na swiecie trendu budowania nowoczesnej energetyki w oparciu o Zzrodta zero-
i niskoemisyjne. Tym bardziej, ze prognozy wskazuja na postepujgce wyeksploatowanie
tamtejszych zt6z weglowodoréow oraz stopniowy spadek eksportu surowcéw. W takich
warunkach Rosja bedzie zmuszona do zmiany swojego miksu energetycznego, ktéry
w ok. 74 proc. jest oparty o rope i gaz. Jedng z mozliwosci jest rozwdéj energetyki odnawialne;j.

Obserwowana rosngca konkurencja na rosyjskim rynku ze strony zagranicznych podmiotéw
wptywa na obnizenie naktadéw inwestycyjnych na instalacje OZE. Jednak cena generowanej
przez nie energii w Rosji nadal pozostaje wyzsza od tej generowanej przez zrddta
konwencjonalne, dlatego wymaga wsparcia. Przeszkode dla dalszego rozwoju OZE w Rosji moze
stanowi¢ brak okreslonego modelu wsparcia dla zielonej energetyki po 2024 roku,
a takze zbyt niskie cele OZE w perspektywie do 2035 roku. Brak pewnosci wsparcia moze

47Unilever u Fortum noonucanau coeaawieHue o pa3sumu U UCnosb3080HUSA 80306HOBAAEMbIX UCMOYHUKO 83Hepauu
8 Poccuu, irédto URL: https://www.fortum.ru/media/2018/10/unilever-i-fortum-podpisali-soglashenie-o-razvitii-
ispolzovaniya-vozobnovlyaemykh, dostep: 28.11.2018 r.

48Poccusa Hay4yuaacL cmpoume 374eKMpPoCMaHyuu, Ho pPucKyem omcmame om o6WemMupos8bix memrnos paseumus
BU3, Komsomolskaja Prawda, 19.10.2018 r., zrédto URL: https://www.kp.ru/daily/26896/3941026/, dostep:
28.10.2018 .

493aeepuieHMOHMAaxC Mepeozo eemponapka Vestas 8 Poccuul, Pocculickaa — accoyuayus eeH4ypHo20
uHeecmuposaHus, zrédto URL: https://rawi.ru/ru/zavershen-montazh-pervogo-vetroparka-vestas-v-rossii/, dostep:
01.11.2018r.
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stanowic¢ dla inwestoréw jeden z kluczowych elementéw, ktéry moga uwzglednia¢ przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. Sytuacji nie utatwia réwniez legislacja, ktéra w przypadku
energetyki wiatrowej naktada na inwestorow dodatkowe wymogi bezpieczeristwa,
co przektada sie na wzrost kosztéw i wydtuzenie termindw realizacji inwestycji.

Niemniej jednak rozwdj OZE przyniesie korzysci dla rosyjskiej gospodarki. W zaleznosci
od uruchomionych nowych mocy w OZE rosyjskie PKB zyska od 1,5 (10 GW) do 3 bin rubli
(20 GW). Ponadto sektor OZE moze wygenerowaé nowe miejsca pracy. W zaleznosci od tego, ile
mocy zostanie zainstalowanych w OZE w Rosji, tamtejszy przemyst bedzie w perspektywie
do 2024 roku wymagat od 12 do 25 tys. nowych miejsc pracy. Pozwoli réwniez na stworzenie
kompetencji w zakresie eksportu technologii OZE na rynki zagraniczne. Brak jasnej wizji rozwoju
sektora moze zahamowad ten proces, jak i proces pozyskania partneréw zagranicznych. W tym
kontekscie niepokojgcy wydaje sie jeden z zapisdw w projekcie doktryny bezpieczenstwa
energetycznego opracowanej na poczatku 2018 roku. Ministerstwo energetyki wsrdd gtéwnych
zagrozen dla sektora wskazatorozwdj OZE, ktdry moze spowodowaé spadek zainteresowania
rosyjskimi surowcami energetycznymi®®. Mimo to Rosja ma szanse staé sie cze$cig $wiatowej
rewolucji sektora energetycznego i wykorzystac¢ zielong energetyke jako element ekspansji
na zagraniczne rynki.

50 p, Stepinski, Rosja boi sie OZE, BiznesAlert.pl, zrodto URL: http://biznesalert.pl/rosja-oze/, dostep: 3.10.2018 r.
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